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1. Czes$¢é administracyjna dokumentu

Agata Bielskd

Administrator | o ¢ oy sb Zeglugi Powietrzne;

dokumentu: Szef Stuzb Zeglugi Powietrzne]j
(podpiSF
MIEJSCE PRZECHOWYWANIA ORYGINALU DOKUMENTU
» Nazwé)s}m‘bol komérki R A ' Osoba odpowiedzialna za
Telefon i !
organizacyjnej i aktualizacje dokumentu
Pion Zarzadﬁ - Szef S{uzt;Zequgi - |
509 868 902 | Administrator
Powietrznej E
= S Do iR === |

1.1 Cel opracowania dokumentu

Celem niniejszego dokumentu jest monitoring realizaciji Biznesplanu Stuzb Zeglugi Powietrznej
Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na lata 2020-2024 oraz Planu Rocznego Stuzb Zeglugi
Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na rok 2021.

1.2 Zakres stosowania

Obowigzuje w Porcie Lotniczym Bydgoszcz S.A, zawiera informacje zwigzane z realizacjg

dziatan i kosztow Stuzb Zeglugi Powietrznej.

1.3 Dokumenty zrédiowe

Sprawozdanie roczne z dziatalnoéci Stuzb Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz
S.A. za rok 2021 zostalo opracowane zgodnie z obowigzujgcg Procedurg aktualizacji Planow
i Sprawozdan Stuzb Zeglugi Powietrznej (P-PAPSZP) oraz przepisami zawartymi w krajowych
i unijnych aktach prawnych, w tym z wymogami dotyczgcymi sprawozdawczosci ujetymi
w Ustawie z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo Lotnicze, Rozporzadzeniu (UE) 2017/373 z dnia
1 marca 2017 r. ustanawiajace wspélne wymogi dotyczace instytucji zapewniajgcych
zarzadzanie ruchem lotniczym/stuzby zeglugi powietrznej i inne funkcje sieciowe zarzadzania
ruchem lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 482/2008,
rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 1034/2011, (UE) nr 1035/2011 i (UE) 2016/1377 oraz
Zzmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 677/2011, oraz zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowoséci (z pdz. zm.).

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w roku 2021 celach i zadaniach stuzb
zeglugi powietrznej okreslonych w dokumentach planistycznych, czyli: Planie Rocznym Stuzb
Zeglugi Powietrznej Porfu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na rok 2021 oraz Biznesplanie Stuzb
Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na lata 2020-2024.
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1.4 Definicje i skroty

Oznaczenie dokumentu:

S-RSZP/2021

Do uzytku stuzbowego

Wydanie: 1

Stosowana terminologia jest zgodna z uzywang w wymienionych powyzej dokumentach oraz

dokumentach wewnetrznych Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.

1.5 Wykaz posiadaczy dokumentu

b st i s a

— WYKAZ UZYTKOWNIKOW - POSIADACZY KOPH

T

Nr kopii

Uzytkowmk dokumentu

Osoba odpowmdzmlna za

| aktualizacje dokumentu

Doradca Zarzadu ds. Finasnowo-Administracyjnych

Administrator

=

3.

Szef Stuzb Zeglugi Powietrznej

i Urzad Lotnictwa Cywilnego
!

Administrator

Administrator

1.6 Uzgodnienia dokumentu

Uzgodnienia doku ment
1. Doradca Zarzadu ds. Finasnowo-Administracyjnych \i,/L eaw&(lb @
a, podpis)
2 Gloéwny Specialista ds. Analiz Ekonomicznych Jolanta Kobierska
) i Finansowych .
Glowvy Speqal‘g?at%'spin%}s)
EkOnomicznych i Fi inansgun. o,
5 Szef Stuzb Zeglugi Powietrznej/
” Kierownik AFIS
4 Compliance Manager
5. Safety Manager
Stuzby Meteorologicznej/Obserwator
6. Kierownik Stuzby Meteorologicznej 34.6$ 2077 /—7’"[/(/6
Stanistaw RS A3 °dp's)
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2. Ogdlne dane o Spoice

Spotka Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. zostata powolana do Zzycia jako Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, wpisana do rejestru handlowego w dniu 23.06.1995 roku w Sadzie Rejonowym
w Bydgoszczy. Od dnia 01.07.2002 roku Port Lotniczy Bydgoszcz funkcjonuje i figuruje jako Spotka
Akcyjna, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Bydgoszczy Xl Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS — 0000121056.

Gtownymi akcjonariuszami sg: Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie oraz Gmina Miasta Bydgoszcz.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spéltki jest dziatalno$é ustugowa wspomagajaca transport
lotniczy.

Organami Spotki sg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzgd. Zgodnie ze
Statutem Spoétki Zarzad powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza. Organem kierujgcym Spoétkg jest
Zarzad jednoosobowy. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad funkcjonowaniem i dziatalno$cia
Spokki.

Spotka Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych
oraz postanowienn umowy Spoétki. Ponadto do przepisow determinujgcych dziatalno$¢ Portu Lotniczego

Bydgoszcz S.A. nalezg przepisy z zakresu prawa lotniczego.

3. Stuzby Zeglugi Powietrznej

Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. w roku 2021 zapewniat stuzby zeglugi powietrznej zgodnie z:

a) wydanym przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego Certyfikatem instytucji zapewniajace;j
stuzby Zeglugi powietrzne] nr PL-01/2019 (wraz z zatgcznikiem) w zakresie Lotniskowej
Stuzby Informacji Powietrznej (AFIS) oraz Siuzby Meteorologicznej (MET), wydanym w dniu
28.06.2019 r. i przediuzonym z dniem 25.06.2020 r. na okres bezterminowy,

b) wyznaczeniem Ministra Infrastruktury z dnia 11.09.2019 r. dla:

o Instytucji zapewniajgcej lotniskowa stuzbe informacji powietrznej (AFIS) w rejonie ATZ
lotniska Bydgoszcz na czas nieokreslony od dnia 01.10.2019 .
o Instytucji zapewniajgcej ostone meteorologiczng na okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2024 r.,
w obszarach:
v strefy kontrolowanej lotniska Bydgoszcz CTR dla stuzby kontroli lotniska (TWR) oraz
uzytkownikéw przestrzeni powietrznej,
v rejonu kontrolowanego lotniska Bydgoszcz TMA dla stuzby kontroli zblizania (APP)
oraz uzytkownikéw przestrzeni powietrznej,
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v’ strefy niekontrolowanej lotniska Bydgoszcz ATZ dla lotniskowej stuzby informacji

powietrznej AFIS oraz uzytkownikéw przestrzeni powietrznej.

W ramach biezacego nadzoru Inspektorzy Urzedu Lotnictwa Cywilnego przeprowadzili w 2021 r.
kontrole w Porcie Lotniczym Bydgoszcz S.A. w nastepujgcych obszarach:

s Lotniskowa Stuzba Informacji Powietrznej w dniach 7-8 lipca 2021 r.
W ramach przeprowadzonego audytu sprawdzono m.in. procedury, system zarzadzania
bezpieczenstwem, zgtaszanie i badanie zdarzen, system zarzadzania i propagowanie
bezpieczenstwa. Protokédt z kontroli nr LOZ-1.543.16.2021 zawierat wystawione dwa raporty
niezgodnoséci, ktére po wprowadzeniu planu naprawczego zostaty ostatecznie zamknigte z
dniem 3 stycznia 2022 r.

e Aspekt finansowo-ekonomiczny w dniu 28.12.2021 r,
Podczas audytu sprawdzono m.in. otwarto$¢ i przejrzystos¢ zapewniania stuzb, plany
biznesowe, roczne i skutecznosci dziatania, zdolno$¢ ekonomiczng i finansowg Spotki oraz
sprawozdawczosé. W trakcie kontroli nr LOZ-7.5170.5.2021 nie zostaly stwierdzone
niezgodno$ci a jedyne dwie obserwacje zostaly uzupelnione przez Spétke w przeciggu
miesigca, w terminach zgodnych ze wskazaniem Zespotu kontrolujgcego.

3.1. Lotniskowa Stuzba Informacji Powietrznej (AFIS)

W roku 2021 w zakresie Stuzby AFIS:

e W dniu 17.06.2021 r. zawarto Aneks nr 2 do Umowy z Polskg Agencjg Zeglugi
Powietrznej nr PAZP/19 — 59/AZHU na wynajem infrastruktury operacyjnej do celow
sprawowania Stuzby AFIS w Porcie Lotniczym Bydgoszcz S.A., ktéry udziela Spoéice
nieodptatnej licencji na dostep do systemu obstugi terminala AFTN/AMHS (CADAS) dla
Stuzby AFIS, wraz z nieodptatnym przeszkoleniem personelu.

¢ Kontynuowano zawarte umowy cywilno-prawne oraz umowy z osobami prowadzgcymi
dziatalno$¢ gospodarczg jako Informatorami/lnstruktorami Lotniskowej Stuzby Informacii
Powietrznej, ktorzy uzyskali uprawnienia uzupetniajace w jednostce EPBY, w liczbie 10
Informatoréw.

e Stuzba AFIS zabezpieczata przestrzen ATZ Lotniska Bydgoszcz i zapewniana byta w
trybie kilku dyzuréw w tygodniu, z zachowaniem proporcji podziatu pracy AFIS-PAZP na
poziomie 30%-70% (w skali roku). W zwigzku z niepewna sytuacjg zwigzang z odbudowag
rynku lotniczego po wybuchu pandemii wirusa SARS-CoV-2, do konca roku nie
przywrocono, pierwotnie planowanych, codziennych dyzuréw stuzby AFIS. W roku 2021
Lotniskowa Stuzba Informaciji Powietrznej sprawowata stuzbe w wymiarze 196 dyzurow,
co daje taczng liczbe 1635 godzin i 30 minut jej dostepnosci dla uzytkownikéw lotniska.
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e Liczba operacji lotniczych obstuzonych przez AFIS EPBY w 2021 r. wyniosta w sumie
6573, zgodnie z ponizszg tabelg. Stanowi to wzrost do roku poprzedniego o okolo 48%.

Liczba operacji EPBY - ROK 2021

Starty |Ladowania T&G |Low Pass Tranzyt | Suma
2159 2176 | 1395 335 508| 6573

e Liczba obstuzonych terminalowych jednostek ustugowych (SU-L) dla operacji IFR
wyniosta odpowiednio: 45,43 SU-L dla lotéw zwolnionych z optat nawigacyjnych oraz
38,54 SU-L dla lotow niepodlegajgcych zwolnieniu.

3.2, Stuzba Meteorologiczna (MET)

W roku 2021 Stuzba MET Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. zapewniata ustugi ostony lotnictwa
cywilnego dla Lotniska Bydgoszcz w trybie 24 godzin na dobe poprzez dyzury Obserwatoréw
i Synoptykéw Lotniczych. Qgraniczenia wprowadzane ze wzgledu na pandemie COVID-19 nie
wptynely na godziny dostepnosci stuzby MET, ktorej dziatalno$¢ w zasadzie nie jest powigzana
z intensywnoscig wykonywanych operacji lotniczych. Stuzba MET na Lotnisku Bydgoszcz
realizuje w gtdwnej mierze obowigzki wzgledem IMGW-PIB skupiajace sie¢ na przekazywaniu
produktéw meteorologicznych na wymiane krajowa i miedzynarodowsg oraz dla Polskiej Agencii
Zeglugi Powietrznej w ramach realizacji zadan ostony meteorologicznej lotniska Bydgoszcz, a
takze na potrzeby zapewnianej przez Spotke stuzby AFIS.

3.2.1. W roku 2021 wykonano nastepujace dziatania:

s Kontynuowano umowy o prace z 5 osobami wykonujgcymi obowigzki Obserwatora
Lotniczego, na stanowisku Specjalisty MET (w tym jednej osoby rowniez jako Kierownika
Stuzby MET),

e Kontynuowano umowy cywilno-prawne z osobami wykonujgcymi obowigzki Synoptyka
Lotniczego,

e Zatrudniono w oparciu 0 umowe cywilno-prawng szkoleniowca MET w celu podnoszenia
kwallifikacji obecnego zespotu specjalistow meteorologicznych i szkolenia nowo
zatrudnianych os6b,

e Zawarto dwie umowy 0 prace na stanowisko Referent-Stazysta Obserwator Lotniczy z
osobami wybranymi w trakcie rekrutacji, w celu wyszkolenia ich do poziomu Miodszego
Obserwatora Lotniczego,

e W pazdzierniku zawarto Aneks nr 1 do Porozumienia Operacyjnego Dotyczacego
Przekazywania Produktéw Meteorologicznych na wymiane krajowg i miedzynarodowsa,
zawartego z Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowym Instytutem
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Badawczym, dokonujac aktualizacji zapisow w sprawie przekazywania depesz METAR
i TAF.

o Realizowano zapisy Porozumienia o wspoipracy operacyjnej pomiedzy Polska Agencjg
Zeglugi Powietrznej a Portem Lotniczym Bydgoszcz S.A. w sprawie wspdipracy organu
kontroli ruchu lotniczego Bydgoszcz TWR a Stuzbg Meteorologiczng Portu Lotniczego
Bydgoszcz S.A.

e Podpisano dwa aneksy do umowy nr PAZP/20-68/AZHU zawartej z Polska Agencjg
Zeglugi Powietrznej na ostone meteorologiczng Lotniska Bydgoszcz. Aneks nr 2
zmieniajacy Zatgcznik 5 ,Prognozy i ostrzezenia” oraz Aneks nr 3 zmieniajacy zatacznik o
charakterystyce sprawdzalnosci prognoz TAF.

e Zawarto umowe z firmg LOCO na backup'y serweréw stuzby MET.

e Personel techniczny zajmujgcy sie systemem AWOS (ATSEP) przeszedt "Szkolenie
personelu odpowiedzialnego za elektroniczne systemy bezpieczenstwa ruchu lotniczego
(AWOS)" realizowane przez IMGW-PIB.

e Prezes Zarzadu zatwierdzit "Program szkolenia ATSEP (AWOS) Portu Lotniczego
Bydgoszcz S.A." oraz "Szkolenie w zakresie uprawnien na systemy-wyposazenie (system
AWOS) w PL Bydgoszcz."

3.2.2. Realizacja planu szkolen:

e W zwigzku z ogloszonym na terenie kraju stanem epidemicznym szkolenia realizowano w
formie samoksztatcenia. Zrealizowano 4 szkolenia na 4 zaplanowane.

e Szkolenie nowozatrudnionych pracownikéw do poziomu Obserwatoréw odbywa si¢ od
01.12.2021 roku wediug planu zatwierdzonego przez Prezesa Zarzadu.

e W listopadzie rozpoczeto szkoienie dwoch Obserwatoréw do poziomu Synoptykow.

3.2.3. Realizacja ¢wiczen z pracy w trybie awaryjnym:

o Dwa przypadki awarii potraktowano jako trening w sytuacjach awaryjnych. Personel MET
zapoznat sie z przebiegiem dziatari podjetych podczas tych awarii opisanych w
notatkach.

e W dniu 20 grudnia przeprowadzono trening ewakuacji personelu MET na stanowisko
zapasowe STO8A. Trening przebiegt poprawnie. Dwie obserwacje, jako wnioski

przekazano do realizacji.

3.2.4. Odnotowane awarie i ich gléwne przyczyny:

» Wroku 2021 odnotowano w stuzbie meteorologicznej 13 awarii.

o Brak lgcznosci: 7 przypadkéw (w tym 4 razy spowodowane brakiem odpowiedzi serwera
IMGW-PIB, 2 razy wytgczeniem serwera PLB, 1 raz awaria serwera IMGW-PIB).
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o We wszystkich przypadkach zastosowano procedury awaryjne to jest przestanie danych z
wykorzystaniem telefonu lub poczty elektroniczne;.

e Brak danych z systemu AWOS na pojedynczych czujnikach: 6 przypadkéw w tym 2
przypadki spowodowane wyltgczeniem zasilania podczas burzy, nieprawidfowe wskazania
lub awaria czujnika: 2 przypadki, w 1 przypadku wskazania samoczynnie powrécity do
prawidiowych i w 1 przypadku nastapita wymiana czujnika.

+ Nie odnotowano przypadkéw braku zasilania w pomieszczeniach stuzby meteorologiczne;j
ani braku personelu.

e Podjete przez personel dyzurny, zgodnie z Planem Awaryjnym przedsiewziecia,
zapewnily ciggtos¢ funkcjonowania ostony meteorologicznej bez wplywu na jej jakosc.

3.2.5. Stuzba MET opracowywata ponizsze produkty meteorologiczne:
e Prognozy TAF

s Komunikaty METAR

¢ Komunikaty MET REPORT/SPECIAL

o Ostrzezenia

Tabela 1 - Produkty meteorologiczne opracowane przez Stuzbe MET w 2021 r.

METREPORT

Produidy TAF METAR YSPECIAL Ostizezenia
- TAF ™ 73 THF WETAR | WETER | WET
Rowsj | pp METAR SPECIAL | Lotniskowe |  USKOK
depeszy AMD COR RRA CNL COR RRA | REPORT wizy
Rok 2021 1491 224 15 ] 0 17474 7 25 17440 4342 333 i}

3.2.6. Analiza bledéw w depeszach i podejmowane dziatania:

e Bledy w depeszach wykrywane sg na biezaco przez personel dyzurny i natychmiast
korygowane.

e Zgodnie z zapisami umowy z PAZP nr PAZP/20-68/AZHU, w trybie miesigcznym,
wykonywano ocene sprawdzalno$ci opracowywanych prognoz TAF FT dla lotniska

Bydgoszcz.
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Tabela 2 — Sprawdzalno$é prognoz TAF FT opracowanych przez Stuzbe MET w 2021 r.

i Kiemnek Prqu ?:;ié Widzialnoéé ol £ Wielko$c ﬁxﬁhmurzema Wysokosé podstawy chmur H
'fo:,f,?;;"e b S FF 40500, | 04800 mdo | Wystapienic | 1 kategoria “g:ffg‘é’;"l ";" +/-30mdo | . - 00*’ 3({’:/; o
> | +2,5ms | do800m 10 km 1ub brak onizej 3 300m |*4°0 0 m
+/-20 5 k) +-200m | A 5 1 | OVCod 450 m s +/-30 m
= m do 3000m i) (10.000£)

Wymaganie 80% 80% 80% 80% 80% 70% 70% 70% 70%

01 89 98 77 86 88 87 71 84 76

02 87 o8 88 81 96 90 87 83 83

03 87 96 92 91 88 85 91 83 84

04 83 96 * 93 83 83 89 67 82

05 86 95 * 96 84 95 89 * 86

06 87 95 * 95 95 62 97 92 92
EPBY

07 90 95 * 93 80 85 95 84 87

08 88 96 * 93 94 100 89 85 85

09 89 95 * 94 92 85 85 65 83

10 89 97 * 93 94 84 89 87 85

11 92 99 100 87 86 88 71 87 70

12 88 97 77 90 88 90 79 88 74

*

- nie wystapily tego rodzaju warunki meteorologiczne

W wiekszosci przypadkéw personel stuzby meteorologicznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.

dotrzymat kryteriow sprawdzalnosci zapisanych w umowie z PAZP. Wszystkie przypadki

niesprawdzonych prognoz sa analizowane przez Kierownika Stuzby MET i Synoptykéw dla okreslenia

przyczyn btednej prognozy. Po analizie przypadkéw niesprawdzonych prognoz TAF, stwierdzono, ze:

« Nie zawsze synoptyk widzac, ze prognoza sie nie sprawdza, moze opracowac depesze AMD

TAF, gdyz nie sa przekraczane kryteria opracowania nowej prognozy a warunki

meteorologiczne przekraczajg progi kryteriow sprawdzalnosci prognozy;

o Niedotrzymanie kryteriow sprawdzalno$ci dotyczy przewaznie wystepowania warunkow

1 kategorii to jest wielkosci zachmurzenia dla chmur o podstawie ponizej 450 m, podstawy dla

chmur ponizej 300 m i widzialnosci ponizej 800 m. Takich przypadkow jest niewiele

i wystepujg one niejednokrotnie w pojedynczych/krétkotrwatych terminach obserwaciji;
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4. Skuteczno$é dziatania Stuzb Zeglugi Powietrznej

W zwigzku z wystgpieniem w roku 2020 pandemii COVID-19 i tym samym znacznym obnizeniem
ruchu lotniczego wskutek decyzji administracyjnych oraz wprowadzeniem Rozporzgdzenia
wykonawczego komisji (UE) 2020/1627 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie nadzwyczajnych $rodkéw
w trzecim okresie odniesienia (2020-2024) systemu skutecznosci dziatania i optat w jednolite]
europejskiej przestrzeni powietrznej w zwiazku z pandemia COVID-19, Spdtka aktywnie uczestniczyta
w pracach nad korekta PSD RP3. Tym samym wychodzac naprzeciw oczekiwaniom zmieniono
metodologie wyliczania kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem stuzb zeglugi powietrznej wzgledem
wykazanej w pierwotnie obowigzujacym projekcie PSD RP3 (z roku 2019), ktérej szczegolowy opis
znajduje sie w dokumencie ,Zatozenia do kalkulacji kosztéw Stuzb Zeglugi Powietrznej Portu
Lotniczego Bydgoszcz S.A. — Wydanie 2". W zwigzku z utrzymujgcg sie duzg niepewnoscig w
zakresie odbudowy ruchu lotniczego planowana realizacja inwestycji ,Modernizacja wiezy” zostata

przesunieta w czasie.

Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. jako instytucja certyfikowana i wyznaczona do zapewniania stuzb
zeglugi powietrznej widnieje w zaktualizowanym projekcie Planu Skutecznosci Dziatania Stuzb Zeglugi
Powietrznej na trzeci okres odniesienia (2020-2024), zatwierdzonym na poziomie krajowym
i przekazanym do Komisji Europejskiej w dniu 4 lutego 2022 roku oraz przyjetym przez Ministra
Infrastruktury w dniu 24 maja 2022 roku.

W roku 2021 stuzby zeglugi powietrznej, czyli AFIS oraz MET finansowane byly w ramach przychodow
z oplat nawigacyjnych ustalonych w oparciu o koszty zawarte w Planie Skutecznosci Dziatania na
trzeci okres referencyjny (umowa z PAZP na ostone meteorologiczng lotniska Bydgoszcz), jak réwniez
w ramach dotacji celowych od Ministra wtasciwego ds. transportu (Ministra Infrastruktury) za obstuge
lotéw podlegajacych zwolnieniu z optat nawigacyjnych zgodnie z zapisami art. 130 ust. 7 ustawy z
dnia 3 lipca 2002 r. Prawo Lotnicze oraz przy uzyciu $rodkéw wiasnych. W tym zakresie nalezy
wskazaé, ze caly czas trwajg prace w zakresie ustanowienia odpowiedniego systemu rozliczen oplat
nawigacyjnych, ktory bedzie gwarantowal wiasciwe finansowanie kazdej stuzby. Opublikowane w
grudniu 2021 r. Wytyczne nr 11 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego w sprawie wprowadzenia do
stosowania przez wszystkie instytucje wpisane do PSD RP3, opracowanych zasad systemu rozliczen
optat nawigacyjnych, dajg mozliwos¢ usystematyzowania i nalezytego finansowania stuzb zeglugi
powietrznej zarébwno MET jak i AFIS. Podpisanie stosownych anekséw do juz obowigzujgcych umow
na ostone meteorologiczng jak rowniez Porozumien w sprawie finansowania Stuzby AFIS, powinno
nastapi¢ w pierwszych miesigcach 2022 r. Tym samym w ramach wypracowanego systemu rozliczen
Spotka powinna odzyskiwaé koszty wpisane w PSD zwigzane z prowadzeniem stuzby AFIS, jednak
bedzie tez zobligowana do oddania czesci pozyskanej od Ministra Infrastruktury dotaciji celowej za
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obstuge lotéw IFR zwolnionych z opfat nawigacyjnych. Wysoko$¢ wzajemnych przeplywow pomiedzy
poszczegllnymi instytucjami w ramach rozliczen PSD RP3 bedzie zalezna od ostatecznie

podpisanych aneksow/porozumien.

W Tabeli nr 3 ponizej przedstawiono finansowanie Stuzb Zeglugi Powietrznej w roku 2021
z uwzglednieniem kwartalnych dotacji celowych otrzymywanych z Ministerstwa Infrastruktury oraz
przychodow z tytutu wystawionych faktur za ustuge nawigacji terminalowej realizowanej przez stuzbe
AFIS. Zaznaczono w niej rowniez przewidywang wysoko$¢ zwrotu, ktéra bedzie ujeta w rozliczeniu
dotacji celowej za Il kwartat 2022 r. Nota nr 30 do sprawozdania finansowego Spotki za rok 2021
przedstawia przychody z tytulu dotacji na pokrycie kosztéw poniesionych na zapewnienie stuzb
zeglugi powietrznej w wysokosci 570 781,73 zt netto przy uwzglednieniu dotaciji za IV kwartat 2021.

Tabela 3 - Finansowanie Stuzb Zeglugi Powietrznej w 2021 r. — dotacje Ministra Infrastruktury

|1 Rocliczenie dotaci obl, | 92RWENN | yep apis | veR-MET i TREER | suminetto | SUMA brutio
5 Jemplety | A o zachrzel net )

; N R YR (N A N T T NN A0 B W
1. __ |Planowsne koszty VFR 184 469,24| 187 419,81 371 882,05
2 [Recpwistekosayver ||| isssasps| 20610335| | | ssamasaa
R T A O o o 3 s o (e /- 4 A I Sl
31 _|Vkwertat 20207, 03032021 | 2831648| 11641243 1093053 0,08 155659,35 19145100
32 |Rozliczenie Soteci 25 2020 . 02122021 | 1799545| -270949,40 5,00 -0,05] -252954,01] -311 13300
33 |thwertet 20217, 27072021 | 3357733| 11751073| 412959 0,00| 155217,81| 18091800
34 |ikwartsi 20217, 02122021 | 6117064| 11955398 351262 00| 184237,24| 226 612,00
35 |iiweriad 2021 7, 09122021 |  8419612| 12315398[ 1117086 0,00] 21852095 268781,00
e | .| | 15022022 | 4611731 4685485 1712812 = 00C| 11010038 13542300
4 ltwotnd hPBwior[2a:38 | 27137339 25253667 esevisal -0as| svo7sizs| 70206200
5. iDotacp otrzymanmza 2021y, (3336 225061,86| 40707364 35841381 ~ 00D0] 66807639) B21734,00)
6. Dotacjs naleina x@ 2021, i g 188 84500 205 _:}0_3,?5_29&2_9 . Gpoj 430889,73 529 994,00/
7. |Dotacia zo 2021 1. + nalema / - do zwrotu| 6-5 -36 216,37] -200970,29 0,00 0,00]_-237 185,66 _-291 740,

4.1. TNC - Stuzba AFIS

W roku 2021 Stuzba AFIS byla finansowana z dotacji celowej od Ministra wiasciwego ds.
transportu za loty zwolnione z optat nawigacyjnych na podstawie zapisow w Ustawie z dnia 3
lipca 2002 r. Prawo lotnicze, optat pobranych od uzytkownikow lotniska Bydgoszcz za

$wiadczenie ustug nawigacji terminalowej, a takze ze $rodkéw wiasnych.

W Tabeli nr 4 ponizej przedstawiono planowane i zrealizowane koszty stuzby AFIS w rozbiciu
rodzajowym. Catkowite koszty rzeczywiste zapewniania stuzby AFIS mozna uzna¢ za znaczaco
zblizone do planowanych (wzrost o 0,33%), a nieznaczne odchylenia w jednych pozycjach byt

réwnowazony poprzez inne.
Najwyzszy udziat kosztéw rzeczywistych w strukturze stanowig koszty personelu zwigzane z

zapewnianiem stuzby przez Informatoréw AFIS w oparciu o umowy cywilno-prawne,
wynagrodzenie Szefa Stuzb Zeglugi Powietrznej oraz oséb posrednio zaangazowanych zgodnie
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z przyjetym kluczem alokacji. W pozostalych kosztach operacyjnych mieszczg sie przede
wszystkim koszty zwigzane z wynajmem infrastruktury operacyjnej od PAZP na podstawie
zawartej oraz koszty ustug obcych zwigzanych z zapewnianiem stuzby przez Informatoréw AFIS
ujmowanych jako zewnetrznych kontrahentéw.

Gtéwna przyczyna odchylen pomiedzy planowanymi kosztami personelu i pozostatymi kosztami
operacyjnymi wynika z wiekszej liczby dyzuréw w ramach zapewniania stuzby AFIS przez

Informatorow wspoipracujgcych ze Spoétka w ramach prowadzonych dziatalnosci.

Kwestie realizacji celow skutecznosci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej w obszarze

terminalowym opisano w pkt. 4.2.

Tabela 4 - Koszty planowane oraz wykonanie kosztéw w TNC — Stuzba AFIS

B L Realizaga planowanych kosztéw Sluiby AFISw 2021roky

1. Rozbicie wgmdzaw """""" Jedn Flam Wykonanie | Odchylenie D*/ﬁét*ra‘iﬁza

1.1 Personel # 33852208 302 685 72 -35 828,22 -10, 535
struktune % 67.5% £0.3%

1.2 Pozostale kozzty cperacyjne = IS8 5R3 82 i 174 851 20 36 267 38 2617%
sirukrure | % 27.7% 34 8%

1.3 amortyzacis 2t 15 DBR B2 d 15 833,68 T45 08 4 D48
struigara | % 3,0% 3.2%

1.2 Koszt kapitalu paf i 240047 8 Beg 82 485 4% 5,55%
struktare | % 1.7% 1.8%

1.5 Koszty wyjatkowe 2 0,00( 0,00 0,00 0,00%

1.6 Koszty catkowite pa | 500 504 06 502 247,59 168288 0,33%

4.2,

2022-02-28

TNC - Stuzba MET

W roku 2021 Stuzba MET finansowana byla przez Polskg Agencje Zeglugi Powietrznej na
podstawie Umowy nr PAZP/20-68/AZHU oraz z dotacji celowej od Ministra wilasciwego ds.
transportu za loty zwolnione z oplat nawigacyjnych na podstawie zapiséw w Ustawie z dnia 3

lipca 2002 r. Prawo lotnicze.

W Tabeli nr 5 ponizej przedstawiono planowane | zrealizowane koszty stuzby MET w rozbiciu
rodzajowym. Catkowite koszty rzeczywiste stuzby MET w ujeciu nominalnym w obszarze

terminalowym sg mniejsze od kosztéw planowanych o0 6,49%.

Giowny udzial kosztéw w strukturze stanowig koszty personelu. Ustugi MET byly swiadczone

przez wlasnych pracownikbw Spoiki, zatrudnionych w ramach umoéw o prace oraz

cywilnoprawnych.
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Spadek kosztéw osobowych byt wynikiem przeniesienia w czasie awansow (i tym samym
podwyzek) na rok 2022. W przypadku pozostalych kosztéw operacyjnych réznice wynikajg z
kwestii zmiany koncepcji przeplywow finansowych wynikajagcych z wspoipracy z nowo
zatrudnionym szkoleniowcem personelu MET oraz zmiang dostawcy ustug utrzymania serwisu
AWOS. Wzrost w pozycjach amortyzacji i kosztu kapitatu zwigzany jest w giownej mierze z
powickszeniem bazy majatkowej o odpowiednio przypisang cze$¢ aktywéw wykorzystywanych
przez pracownikéw oddelegowanych do zadari zwigzanych z zapewniamiem Stuzb.

Tabela 5 — Koszty planowane oraz wykonanie kosztéw w TNC — Stuzba MET

1. Rozbicie wg rodzaju ' Jedn. Plan Wykonanie Odchyylenis Dynamika
1.1 Persone! # 1321284 17| 123776348 -83 52065 -7 02%
strpidurn % 5B, 7% 58,5%
1.2 Pozostale kosziy operacyine paf 285 507,94 F 252 402 28 -32 DOR,0B -11,56%
struitorg % 14 7% 15,9%
1.3 Amortyzacis = 235 565,60 238 755,08 188,48 0.08%
struidure % 12,3% 13,0%
1.4 Koszt kapitatu 24 26 642 74f 87 237 34 587,60 0.68%
strulzurg % 5% 4 8%
15 Koszty wyjatkowe 4 [ 0.00 0,00 0,00 0,00%
struktura) % L. 0,07 e T
1.6 Koszty cathowite Fa) 1232008 45| 1313255.76] -125752,69 -5, 49%

Tym samym zakiadana efektywno$¢ kosztowa w obszarze terminalowym dla potaczonych lat
2020-2021 na mierzona wskaznikiem DUC (26,42 PLN) zostata osiggnieta — wskaznik AUC
wyniost 24,83 PLN (-6,0%).

4.3. ER - Stuzba MET

Jak wskazano w punkcie 4.2. powyzej, w roku 2021 Stuzba MET dla obszaru trasowego
finansowana byta przez Polskg Agencje Zeglugi Powietrznej na podstawie Umowy nr PAZP/20-
68/AZHU.

W Tabeli nr 6 ponizej przedstawiono planowane i zrealizowane koszty stuzby MET dla obszaru
trasowego w rozbiciu rodzajowym. Calkowite koszty rzeczywiste stuzby MET w ujeciu
nominalnym w obszarze trasowym sg mniejsze od kosztéw planowanych o 6,49%. Opis udziatu
poszczegdlnych kosztéw w strukturze kosztow i przyczyny odchylern wykonania od wartosci
planowanych zostaty przedstawione w pkt. 4.2. (sa tozsame, jak dla obszaru terminalowego stuzb
MET).
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Tabela 6 — Koszty planowane oraz wykonanie kosztéw w ER — Stuzba MET

1. Rozbicie we rodzaju Jedn. Plar Wykonanie | Odchylenie Dvnamika

1.1 Personel Fil 926 857,71 861 747,37 -65 110,24 -7.02%
strukture| % 5B.7% BE3%

1.2 Pozostate koszty operacyjne b 158 778,42[ 17578375 -22 880 67 -11,56%
Struiaurg % 14 7% 13.9%

1.3 Amortyzacis o [ 16400458 15413522 131,23 0,08%
struigann % 1231% 13,0%

1.4 Koszt kapitalu Fad sD 32570 i &0 735,8D 402,10 0.58%
SITUKTUD Y £5% 4 B%

1.5 Koszty wyjatkowe o 0,00 0.00 0.00 0,00%

1.6 Kosziy calkowite Fa 13405963,42] 126241274 -87 550,68 -5,49%

Zakladana efektywnos$¢ kosztowa dla tgczonych lat 2020-2021, na poziomie réwnym 0,50 PLN
(DUC) zostata osiggnieta — AUC wyniost 0,47 PLN i byl mniejszy od wartosci ustalonej o 4,9%.

Tabela 7 — Cele w zakresie efektywnosci kosztowej nalozone na Spoétke, zawarte w
zaktualizowanym projekcie PSD RP3 (zatwierdzonym przez Ml 24 maja 2022 r.)

Obszary Cel faczny Wykonanie laczne Réznica
dia lat 2020/2021 dla lat 2020/2021 (%)
En-route (MET) 0,50 PLN 0,47 PLN -4,9%
TNC (MET+AFIS) 26,42 PLN 24,83 PLN -6,0%
w tym MET: 22,13 PLN 20,67 PLN -6,6%
w tym AFIS: 4,29 PLN 4,16 PLN -2,9%

4.4. Bezpieczenstwo

System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. stale monitoruje
zagrozenia bezpieczeristwa operacyjnego catej dziatalnosci podejmowanej przez Port Lotniczy
Bydgoszcz S.A., wliczajac w to takze Stuzby Zeglugi Powietrznej. Monitorowanie odbywa sie
poprzez biezacy nadzoér, prowadzenie rejestrow zagrozen, stwierdzone zagrozenia podczas
zaplanowanych audytéw (w ramach monitorowania spetnienia wymagan i ad hoc), przegladow
czy zdarzen lub zgloszen dostrzezonych zagrozen. Waznym aspekiem SMS jest takze
uswiadamianie personelu poprzez promowanie bezpieczenstwa. W tym celu Safety Manager
tworzy miesiecznik - biuletyn SMS. W ramach struktury SMS powotano Komitet Zarzgdzania
Bezpieczenstwem oraz Zespét ds. Bezpieczenstwa na Drodze Startowej, kidry zrzesza
przedstawicieli jednostek wewnetrznych w tym przedstawiciela Stuzb Zeglugi Powietrznej oraz
przedstawicieli firm zewnetrznych prowadzgcych swojg dziatalno$¢ na terenie Lotniska
Bydgoszcz. Informacje o bezpieczenstwie zamieszczono takze na stronie internetowej PLB S.A.
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W roku 2021 wydano w PLB S.A. 12 biuletynéw SMS oraz zorganizowano dwa spotkania

Komitetu Zarzgdzania Bezpieczenstwem.

Zgodnie 2z zatwierdzonym przez Prezesa Zarzadu Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A
harmonogramem audytéw na rok 2021 w ramach monitorowania spetnienia wymagan w PLB
S.A, raz na kwartat przeprowadzono weryfikacje funkcjonowania i spetnienia wymagan dla
Automatycznego Systemu Pomiaréw Parametréw Meteorologicznych AWOS Portu Lotniczego
Bydgoszcz S.A., ktory jest wykorzystywany zaréwno dla potrzeb stuzby MET jak i stuzby AFIS.

Waznym aspektem dziatalnosci Stuzb Zeglugi Powietrznej jest Zaktadowy System Jakosci, ktéry
podobnie do dziatari podejmowanych przez Compliance Managera ma nadzorowac prawidiowg
jakos¢ generowanego produktu. W tym przypadku jest to obstuga statkéw powietrznych w
ramach Lotniskowe] Stuzby Informacji Powietrznej oraz jako$¢ informacji dotyczacej pogody
opracowywanej przez stuzby MET. Ponadto stale dokonuje sie monitorowania zgodnosci
tworzonego "produktu" poprzez weryfikacje danych przekazanych przez Stuzby. W ramach
zapewnienia bezpieczenstwa przeprowadzono szkolenie dla stuzby MET oraz AFIS z
zakitadowego systemu zarzgdzania jako$cig jak i, w ramach potrzeby, szkolenie z Systemu

Zarzgdzania Bezpieczenstwem.

Na poczatku 2022 r. przekazano do Urzedu Lotnictwa Cywilnego wypetniony kwestionariusz
,Effectiveness of Safety Management 2021 ATM Service Provider Questionnaire” (EoSM)
przedstawiajacy skutecznosé dziatania PLB S.A. w obszarze bezpieczenstwa.

W Tabeli nr 7 ponizej przedstawiono poréwnanie natozonych celéw w zakresie bezpieczenstwa
dla poszczegdlnych obszaréw oraz ich wykonanie, ktére zostato zawarte w ww. kwestionariuszu.
Tym samym mozna stwierdzi¢, ze Port Lotniczy Bydgoszcz spetnit zatozone cele na 2021 r. w

Planie Skutecznosci Dziatania.

Tabela 8 — Cele w zakresie bezpieczeristwa w 2021 r.

Obszary PSD RP3 EoSM
Safety policy and objectives C C
Safety risk management Cc C
Safety assurance C C
Safety promotion C C
Safety culiure C C
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5. Zmiany w operacjach i infrastrukturze

Stuzba AFIS $wiadczyta swoje ustugi w Sali Operacyjnej PAZP znajdujgcej sie na wiezy Lotniska
Bydgoszcz, na sprzecie biurowym i operacyjnym wynajetym od Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
na podstawie Umowy nr PAZP/19 — 59/AZHU i Aneksu nr 1 do tej umowy.

Stuzba Meteorologiczna $wiadczyta swoje uslugi w pomieszczeniach znajdujacych sie poza
budynkiem Terminala, w budynku ,VIP” nalezacym do Spotki. Wyposazenie biurowe zajmowanych
pomieszczen oraz stosowny sprzet komputerowy i specjalistyczne oprogramowanie, réwniez sag

wilasnoscig Spotki.

6. Informacje dotyczace procesu konsultacji z uzytkownikami

Proces konsultacji z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej wynikajgcy z art. 24 oraz art. 30
Rozporzadzenia (UE) 2019/317, odbywa sie pod kuratelg i z inicjatywy Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
W dniu 31 sierpnia 2021 roku, konsultacje te odbyly sie w sposéb zdalny, w formie telekonferenciji.
Spotka Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. jako instytucja zapewniajgca stuzby zeglugi powietrznej brata w
niej czynny udziat.

Zgodnie z zapisami pkt. 3.1. ,Procedury przeprowadzania konsultacji z uzytkownikami Lotniska
Bydgoszcz®, Port lotniczy Bydgoszcz S.A. w listopadzie 2021 r. przeprowadzit formaine konsultacje
z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej, czyli stuzby AFIS oraz Stuzby Meteorologicznej na temat
ich funkcjonowania. Ze wzgledu na panujacg sytuacje pandemiczng zwigzang z wirusem SARS CoV-
2, wroku 2021, podobnie jak w roku 2020, konsultacje te przeprowadzono w sposéb zdalny, czyli
poprzez poczte elektroniczng, zgodnie z pkt. 3.2. w/w Procedury, poprzez wystanie do podmiotéw
wymienionych w punkcie 3.1. pisma informujacego o mozliwosci przestania uwag dotyczacych
funkcjonowania oferowanych przez Spétke Stuzb. Z przedmiotowej mozliwosci skorzystaly 2 podmioty
{Ministerstwo Obrony Narodowej oraz PLL LOT), ktére w przestanych wiadomosciach zawarly same

pozytywne informacje.

7. Informacje na temat polityki kadrowej

Zarzad Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. zatwierdzit | wprowadzit do uzytku poprzez Zarzadzenie
Prezesa Zarzgdu Regulamin Organizacyjny Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. Struktura organizacyjna
okresla w sposéb przejrzysty komorki stuzb zeglugi powietrznej, ich bezposrednig podiegtos¢ pod
Prezesa Zarzadu oraz zaleznosci, podlegtosci, strukture wspomagajaca bezpieczenstwo. Regulamin
Organizacyjny Zarzadzajgcego przyporzadkowuje pracownikom zakres ich obowigzkéw

i odpowiedzialnosci.
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Informatorzy AFIS $wiadczg swoje ustugi na postawie umowy cywilnoprawnej (umowa zlecenie) lub
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Wynika to z faktu, ze praktycznie caly personel jest nadal
aktywny zawodowo w sitach zbrojnych RP. W zwigzku z wciaz trwajacg pandemia COVID-19 dyzury
AFIS odbywaly si¢ kilka razy w tygodniu. Niemniej zasada wspoéidzielenia stuzb ruchu lotniczego
dziatajacych na Lotnisku Bydgoszcz pomigedzy AFIS a Polskg Agencjg Zeglugi Powietrznej zostata
zachowana na ustalonym poziomie 30% AFIS do 70% PAZP.

Stuzba MET $wiadczyla swoje ustugi 24/7 przez caly rok 2021. Kontynuowano umowy o prace z 5
osobami wykonujagcymi obowigzki Obserwatora Lotniczego, w tym jednej osoby réwniez jako
Kierownika Stuzby MET. Z koricem roku przediuzono 9 uméw zlecenie z osobami petniacymi
obowiazki Synoptyka. W ramach Stuzby MET zatrudniono réwniez w oparciu o umowe cywilno-
prawng szkoleniowca MET w celu podnoszenia kwalifikacji obecnego zespotu specjalistow
meteorologicznych i szkolenia nowo zatrudnianych oséb. Tym samym w listopadzie zawarto dwie
umowy o prace na stanowisko Referent-Stazysta Obserwator Lotniczy z osobami wybranymi w trakcie

rekrutaciji, w celu wyszkolenia ich do poziomu Miodszego Obserwatora Lotniczego.

Zatrudniony, na podstawie umowy o prace, Szef Stuzb Zeglugi Powietrznej, funkcjonujacy do sierpnia
2021 r. pod nazwg Koordynator ds. Stuzb Zeglugi Powietrznej, obejmuje koordynacjg wszystkie
dziatania Stuzb Zeglugi Powietrznej, zaréwno AFIS jak i MET. Prowadzi nadzér nad dokumentacjg
operacyjng, rozliczeniami, aktualnoscig uprawnien zawodowych oraz ciggta obstugg administracyjna.
Ponadto, zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa nr 6/2020 zostat on powotany do petnienia funkdii
Kierownika Lotniskowej Stuzby Informaciji Powietrznej (AFIS) od dnia 01.01.2020 r.

8. Podsumowanie

W roku 2021 Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. jako instytucja zapewniajgca Stuzby Zeglugi
Powietrznej wykonywata swoje zadania w oparciu o ziozony projekt Planu Skutecznosci Dzialania na
trzeci okres odniesienia (2020-2024), Biznesplanu na lata 2020-2024 oraz Planu rocznego na rok
2021. Wcigz trwajgca pandemia wirusa SARS CoV-2 nie wplynela pozytywnie na rozwoj i
rozpowszechnienie stosunkowo nowo uruchomionych przez Spétke Stuzb. Niemniej, pomimo
wyjatkowej sytuacji panujgcej na calym rynku lotniczym, braku zatwierdzenia planu skutecznosci
dziatania (PSD RP3), dokonywania jego korekty, Spotka podejmowata w tym czasie dziatania w celu
zapewnienia wysokiej jakosci $wiadczenia ustug wraz z utrzymaniem wysokiego poziomu
bezpieczenstwa przy jednoczesnym wdrazaniu mozliwych redukcji kosztow.

Zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373
(ATM/ANS.OR.D.025 lit. d pkt. 6) oraz bez uszczerbku dla art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia (WE) nr
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550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady, wyniki finansowe Spétki publikowane sg zgodnie z
wymaganiami Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci. W zwigzku z powyzszym

w niniejszym sprawozdaniu nie zostaly one oméwione.
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